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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Современное экономическое сообщество рассматривает управление проектами как особую профессиональную область деятельности и самостоятельную дисциплину, знания которой позволяют руководителям и инновационным менеджерам использовать специальные приемы, технологии и инструментальные средства планирования, контроля и координации осуществления инновационных проектов. Инновационные проекты и программы способствуют реализации приоритетных направлений развития науки и техники в рамках государственной научно-технической политики, что обеспечивает повышение конкурентоспособности выпускаемой продукции и технологии на внешних и внутренних рынках, создавая конкурентные преимущества и повышая эффективность деятельности субъектов хозяйствования. 

Основная цель преподавания учебной дисциплины «Управление инновационными проектами» для магистрантов специальности «Правовое регулирование управленческой деятельности в социальных и экономических системах» – научиться принимать управленческие решения при обосновании инновационных проектов, используя полученные теоретические знания и практические навыки в области инновационного проектирования в соответствии с требованиями квалификационной характеристики.

Дисциплина изучается во взаимосвязи с такими учебными дисциплинами как проектами в сфере информатизации, экономическая оценка управленческих решений, государственное управление социальными и экономическими системами.

Содержание данной учебной дисциплины позволяет магистрантам получить комплексное представление о процессе управления инновационными проектами на различных этапах их подготовки и реализации, что обеспечивает соответствующий теоретической уровень и практическую направленность в период обучения и в последующей профессиональной деятельности. 
Исходя из обозначенной цели, можно выделить основные задачи профессиональной деятельности, которые магистр должен уметь решать в результате изучения учебной дисциплины «Управление инновационными проектами»:

· уметь охарактеризовать технологии управления инновационными проектами, уметь выделить их особенности и целевую направленность;

· уметь осуществлять функции управления инновационными проектами;

· уметь разрабатывать бизнес-планы инновационных проектов;

· уметь использовать методы оценки эффективности инновационных проектов и рисков, уметь применять на практике методы экономической оценки и обоснования инновационных проектов;
· уметь обосновать и реализовать инновационный проект;
· знать порядок проведения экспертизы инновационных проектов;

· знать особенности и источники финансирования инновационных проектов. 

Изучение учебной дисциплины «Управление инновационными проектами» должно сформировать у магистрантов следующие группы компетенций:

академические компетенции:

· быть способным к самостоятельной научно-исследовательской деятельности, готовым к генерированию и использованию новых идей;

· иметь методологические знания и исследовательские умения, обеспечивающие решение задач в области инновационного проектирования;

· быть способным к формированию целей и задач принятия решений в области инновационного проектирования, проявлению инициативы, умению брать на себя ответственность, разрешать проблемные ситуации;

· быть способным к постоянному самообразованию, самостоятельно изучать новые методы проектирования, исследований, изменять научный и производственный профиль своей профессиональной деятельности;

· быть способным самостоятельно приобретать новые знания и умения, в том числе в областях знаний, непосредственно не связанных со сферой деятельности;

· уметь использовать основные законы экономики, фундаментальные экономические знания в профессиональной деятельности.

социально-личностные компетенции: 

· уметь учитывать социальные и нравственно-этические нормы в социально-профессиональной деятельности;

· уметь сотрудничать, работать в команде, руководить и подчиняться, владеть коммуникативными способностями для работы в междисциплинарной и международной среде; 

· быть способным совершенствовать и развивать свой интеллектуальный и общекультурный уровень, добиваться нравственного и физического совершенствования своей личности, формировать и аргументировать собственные суждения и профессиональную позицию;

· быть способным анализировать и принимать решения по научным, экономическим, социальным, этическим проблемам, возникающим в профессиональной деятельности;

· быть способным использовать в практической деятельности основы трудового законодательства и правовые нормы;

· быть способным оказывать личным примером позитивное воздействие на окружающих и участников профессиональной деятельности с точки зрения соблюдения норм и правил здорового образа жизни, активной творческой жизненной позиции;

· быть способным адаптироваться к новым ситуациям социально-профессиональной деятельности, проявлять инициативу и креативность, в том числе в нестандартных ситуациях реализовывать накопленный опыт, свои возможности.

профессиональные компетенции:

в организационно-управленческой деятельности:

· быть способным принимать оптимальные управленческие решения;

· владеть современными техниками принятия управленческих решений;

· осваивать и реализовывать управленческие инновации в профессиональной деятельности;

в производственно-хозяйственной деятельности:

· разрабатывать инновационные проекты освоения новой продукции, технологий и осуществлять контроль за их выполнением;

в инновационной деятельности:

· быть способным определять цели инноваций и инновационной деятельности, способы их достижения;

· осуществлять поиск, систематизацию, и анализ информации по перспективам развития соответствующей сферы деятельности, инновационным технологиям, проектам и решениям;

· уметь оценивать экономическую эффективность продуктовых и технологических инноваций в организации;

· уметь использовать современные методы анализа инновационной деятельности в организации.

в информационно-аналитической деятельности:

· быть способным проводить анализ и систематизировать сведения, отражающие количественные и качественные показатели хозяйственной деятельности организации, сопоставлять их с показателями других организаций.

в экспертно-консультационной деятельности:

· быть способным квалифицированно толковать и использовать в практической деятельности нормативные правовые акты;

· принимать участие в экспертизе инновационных проектов, давать квалифицированные технико-экономические заключения и обоснования в конкретных сферах производственной деятельности.

В результате изучения учебной дисциплины «Управление инновационными проектами», с учетом полученных знаний и навыков самостоятельной работы, магистранты должны

знать:

· основы методологии и терминологический аппарат профессионального управления проектами;

· методы и процедуры технико-экономических исследований, планирования и расчета необходимых ресурсов, источники их получения и эффективного использования;

· основы экспертизы и оценки эффективности проекта;

· возможные источники и механизм финансирования инновационных проектов;

· приемы мониторинга и контроля разработки и реализации инновационных проектов;
уметь:

· определять цели, предметную область и структуру проекта, формировать основные разделы сводного плана проекта;

· разрабатывать концепцию инновационного проекта, организовывать исследования на прединвестиционной стадии реализации проекта;

· проводить инвестиционный анализ и анализ рисков проектов, разрабатывать календарный план и графики реализации проекта, применять полученные знания для разработки и реализации проектов (бизнес-планов);

· применять современные методы и модели в процессе управления проектами; оценивать результаты проектной деятельности, оценивать жизнеспособность проектов с помощью анализа коммерческой эффективности их вариантов.

В процессе преподавания дисциплины «Управление инновационными проектами» рекомендуется использовать простые формы обучения: лекции, практические занятия, консультации, зачет (как форма контроля знаний и умений магистрантов). 

Из методов обучения рекомендуется использовать лекции с применением мультимедийных средств демонстрации иллюстративных материалов. По критерию самостоятельности деятельности магистрантов рекомендуется использовать объяснительно-иллюстративный метод; репродуктивный метод, основанный на алгоритмическом характере; частично-поисковый (эвристический) метод обучения. 
Для изучения учебной дисциплины «Управление инновационными проектами» учебными планами предусматривается 60 часов, из них аудиторных занятий – 20 часов, в том числе 10 часов лекций и 10 часов практических занятий. На самостоятельную работу отводится 40 часов. Общая трудоемкость учебной дисциплины составляет 1,5 зачётных единицы. Форма контроля знаний – зачет.

ПРИМЕРНЫЙ ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 

	Наименование тем
	Количество аудиторных часов

	
	всего
	в том числе

	
	
	лекции
	практи-ческие

	1. Введение. Основы методологии разработки и управления проектами
	2
	2
	—

	2. Управление проектами: общая характеристика
	4
	2
	2

	3. Планирование инновационных проектов
	4
	2
	2

	4. Оценка эффективности инновационных проектов
	6
	2
	4

	5. Финансирование инновационных проектов
	3
	2
	1

	6. Реализация инновационных проектов
	1
	—
	1

	Всего
	20
	10
	10


СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА

Введение.

Предмет и содержание учебной дисциплины «Управление инновационными проектами». Цели и задачи изучения учебной дисциплины, ее роль в системе подготовки магистра. Структура учебной дисциплины подготовки магистра, формы обучения и контроля знаний. 
Тема 1. Основы методологии разработки и управления проектами

Понятие проекта. Виды и классификация проектов. Типы инновационных проектов. Стратегия, цели и задачи проекта. Особенности инновационных проектов.

Жизненный цикл проекта, его фазы и порядок разработки. Структура инновационного проекта. 

Принципы управления проектами. Влияние инноваций на принципы управления проектами. Базовые функции управления инновационными проектами: управление предметной областью проекта, управление качеством, управление временем, управление стоимостью, управление персоналом, управление коммуникациями, управление рисками, управление контрактами и обеспечением проекта. Критерии оценки инновационного проекта. 

Технологии управления инновационными проектами: внедрение, консалтинг, тренинг, трансфер, инжиниринг, системная интеграция. Техники зарождения и распространения инновационного проекта: научно-технический «толчок», производственно-технологическое «вытягивание», диффузия. 

Внешняя и внутренняя среда проекта.

Тема 2. Управление проектами: общая характеристика

Понятие управления проектом. Подходы к управлению проектами. Организационная структура проекта.

Сущность организации управления проектами. Классическая организация проекта. Смешанные формы проектирования. Типовые схемы организационной системы управления проектом. Особенности организации управления проектами. 

Состав участников проекта, их функции, полномочия, ответственность. Руководитель проекта, его роль и функции. Рабочая группа инновационного проекта. Взаимодействие руководителя и команды. Мотивации участников проекта.

Системный подход в управлении проектом.

Типичные ошибки при принятии управленческих решений в области инноваций.

Тема 3. Планирование инновационных проектов

Эвристические методы принятия проектных решений. Основы сетевого планирования при управлении инновационными проектами (модели PERT и CPM). Календарное планирование с использованием различных методов расчета параметров сетевых графиков. Другие методы планирования, используемые в инновационном проектировании.

Планирование ресурсов, затрат и проектного бюджета: структура и характеристика источников финансирования, планирование проектных затрат, бизнес-план проекта.

Предынвестиционный этап подготовки и реализации инновационного проекта. Предварительное технико-экономическое обоснование проекта. Технико-экономическое обоснование проекта. Бизнес-планирование инновационных проектов.

Проектно-сметная документация, ее состав и порядок разработки. 

Виды рисков в инновационной сфере. Причины повышенного риска инновационной деятельности. Мониторинг и методы оценки рисков инновационных проектов. Методы управления проектными рисками.

Тема 4. Оценка эффективности инновационных проектов

Виды эффектов инновационных процессов. Цели и задачи оценки эффективности инновационных проектов. Направления оценки эффективности инновационных исследований: коммерческая, бюджетная, народнохозяйственная, социальная эффективность проекта. 

Принципы проведения анализа эффективности инновационных проектов. Методы оценки эффективности инновационных проектов. Основные показатели, используемые при оценке эффективности инновационных проектов: чистый дисконтированный доход, индекс рентабельности инноваций, внутренняя норма доходности, период окупаемости.

Экспертиза инновационных проектов: понятие, принципы, порядок организации, методы и технология проведения. Организации, проводящие экспертизу инновационных проектов, их характеристика. Требования к оформлению документов, представляемых на экспертизу инновационных проектов.

Тема 5. Финансирование инновационных проектов

Особенности финансирования инновационных проектов. Источники финансирования инновационных проектов. Государственные и международные программы поддержки инновационной деятельности. 

Инструменты государственного финансирования инновационной деятельности и инновационных проектов.

Венчурное финансирование проектов. Бизнес-ангелы, их роль в поддержке и реализации проектов. Инновационные старт-апы. Становление венчурной деятельности в Республике Беларусь.

Тема 6. Реализация инновационных проектов

Мониторинг и контроль реализации инновационных проектов.

Маркетинг инноваций, его характеристика, специфика влияния на эффективность инновационной деятельности. Коммерческий успех и условия его достижения от инновационной деятельности. Особенности коммерциализации инноваций. Маркетинг инновационных проектов. Отличие продвижения на рынок традиционных товаров от инновационных.

ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ

ЛИТЕРАТУРА

Основная:

1 Гейзлер, П.С. Управление проектами : практ. пособие / П.С. Гейзлер, О.В. Завьялова ; под ред. П.С. Гейзлера. – Мн. : Книжный Дом, 2005. – 288 с.
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Учебно-методическая карта дисциплины для II ступени высшего образования (магистратуры)
(лекции – 10 часов, практические – 10 часов)

	Номер раздела, темы
	Название раздела, темы
	Количество аудиторных часов

	
	
	Лекции
	Практические занятия
	Управляемая

самостоятельная работа магистранта
	Иное
	Формы

контроля 
знаний

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Введение. Основы методологии разработки и управления проектами (3 ч.)
	2
	1
	–
	
	

	1.1
	1. Предмет, цель, задачи и структура дисциплины «Управление инновационными проектами»

2. Понятие проекта. Виды и классификация проектов. Особенности инновационных проектов.

3. Жизненный цикл проекта. Структура инновационного проекта и порядок его разработки.

4. Принципы и базовые функции управления инновационными проектами. 
	2
	–
	–
	
	

	1.2
	1.  Критерии оценки инновационного проекта. Методы и средства управления инновациями.

2. Технологии управления инновационными проектами
	-
	1
	–
	
	Рассмотрение практических ситуаций

	2
	Управление проектами: общая характеристика (3 ч.)
	2
	1
	–
	
	

	2.1
	1. Сущность организации управления проектами. Типовые схемы организационной системы управления проектом

2. Состав участников проекта, их функции, полномочия, ответственность.

3. Системный подход в управлении проектом.
	2
	–
	–
	
	

	2.2
	1. Организационные формы управления инновационными проектами 
2. Типичные ошибки при принятии управленческих решений в области инноваций.
	–
	1
	–
	
	Рассмотрение практических ситуаций

	3
	Планирование инновационных проектов (4 ч.)
	2
	2
	–
	
	

	3.1
	1. Общие вопросы планирования инновационных проектов.

2. Основы сетевого и календарного планирования  при управлении инновационными проектами. 

3. Предварительное и технико-экономическое обоснование проекта.

4. Бизнес-планирование инновационных проектов.
	2
	–
	–
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	3.2
	1. Проектно-сметная документация, ее состав и порядок разработки.

2. Виды рисков в инновационной сфере. Методы управления проектными рисками.

3. Мониторинг и методы оценки рисков инновационных проектов 
	–
	2
	–
	
	Рассмотрение практических ситуаций, решение задач

	4
	Оценка эффективности инновационных проектов  (6 ч.)
	2
	4
	–
	
	

	4.1
	1. Виды эффектов инновационных процессов

2. Направления оценки эффективности инновационных исследований.
3. Методы оценки эффективности инновационных проектов.
	2
	–
	–
	
	

	4.2
	1. Принципы проведения анализа эффективности инновационных проектов.
2. Основные показатели, используемые при оценке эффективности инновационных проектов 
	–
	2
	–
	
	Решение 
задач

	4.3
	1. Основные показатели, используемые при оценке эффективности инновационных проектов 
2. Экспертиза инновационных проектов
	–
	2
	–
	
	Решение 
задач

	5
	Финансирование инновационных проектов (3 ч.)
	2
	1
	–
	
	

	6.1
	1.  Источники и особенности финансирования инновационных проектов.

2. Венчурное финансирование проектов. 

3. Инструменты государственного финансирования инновационной деятельности и инновационных проектов.
	2
	–
	–
	
	

	6.2
	1. Бизнес-ангелы, их роль в поддержке и реализации проектов. Инновационные старт-апы. 

2. Международные источники финансирования инновационных проектов
	–
	1
	–
	
	Рассмотрение практических ситуаций

	6
	Реализация инновационных проектов (1 ч.)
	–
	1
	–
	
	

	6.1
	1. Мониторинг и контроль реализации инновационных проектов.

2. Маркетинг инноваций, его влияние на эффективность инновационной деятельности. 

3. Коммерческий успех и условия его достижения от инновационной деятельности. 
	–
	–
	–
	
	

	6.2
	1. Коммерциализация инновационных проектов

2. Маркетинг инновационных проектов. 

3. Отличие продвижения на рынок традиционных товаров от инновационных.
	–
	1
	–
	
	Рассмотрение практических ситуаций


